Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura
BARI

DELIBERAZIONE N. 89 DEL 25.07.2019

OGGETTO: AGGIORNAMENTO BUDGET DIREZIONALE 2019

Il Presidente, Dott. Alessandro Ambrosi, riferisce che il Consiglio Camerale, con
Deliberazione n. 4 assunta in data odierna, ha approvato 1’aggiornamento del Preventivo
2019.

Al fini del conseguente aggiornamento del Budget direzionale, il Presidente richiama le pre-
cedenti deliberazioni assunte dalla Giunta in data odierna - n. 84, avente ad oggetto “Struttu-
ra organizzativa Ente camerale. Determinazioni.”, € n. 85, avente ad oggetto “Conferimento
Incarichi dirigenziali. Determinazioni.” - e riferisce che le decisioni ivi adottate rilevano ai
fini della costruzione del Budget direzionale aggiornato.

In particolare, fa osservare che I’assegnazione a due diversi dirigenti della responsabilita di
gestione delle risorse relative alle strutture intermedie del SETTORE STAFF E PROMOZIONE
SEGRETERIA GENERALE comporta I’individuazione - esclusivamente con riferimento a tale
Settore - di nuovi Centri di Responsabilita ed una diversa articolazione della struttura del
Budget direzionale come evidenziato nel prospetto che segue.

Corrispondenza fra CENTRI DI RESPONSABILITA/AREE ORGANIZZATIVE successivi e precedenti I'aggiornamento
afferenti il SETTORE STAFF E PROMOZIONE SEGRETERIA GEMERALE

ARTICOLAZIONE VIGENTE DAL 25.07.2019 ARTICOLAZIOME VIGENTE AL 24.07.2019
Servizio Staff di Presidenza e di Direzione, Servizio Servizio Siaff di Presidenza e di Direzione, Servizio
R0O0T Programmazione, Organizzazione e Audit Strategico L001 Programmatzione, Organizzazione e Audit Strategico
(Funz. IsLA) (Funz. Ist.A)

L002 Servizio Promozione e Sviluppo (funz. Ist D)
Servizio Statistica e Informazione Economica,
1002 U.R.P. - Comunicazioni Istituzionali, Servizio
Promozione e Sviluppo (Funz. Ist. D)

Servizio Statistica e Informazione Economica,

Roos U.R.P. - Comunicazioni Istituzionali (funz. Ist D)

R002 Protocollo (Funz. Ist. B) L0O03 Protocollo (Funz. Ist. B)
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Non sono, invece, necessarie modifiche nell’articolazione dei Centri di Responsabilita/Aree
organizzative del Budget direzionale afferenti agli altri Settori, che restano inalterati.

Va inoltre evidenziato che nei Centri di Responsabilita/Aree organizzative di nuova indivi-
duazione (R0O01, R002 ed R003) confluiscono esclusivamente le risorse che recepiscono
’aggiornamento del Preventivo 2019, quantificate al netto degli utilizzi gia disposti nel cor-
so dell’anno sui centri di costo non piu attivi.

Pertanto, a seguito alle variazioni apportate al Preventivo 2019, alle esigenze contabili
emerse nel corso dell’esercizio corrente ed alla luce di quanto su esposto ai fini della predi-
sposizione del Budget direzionale aggiornato, occorre che la Giunta approvi preliminarmen-
te uno schema di raccordo del Budget direzionale con il Preventivo 2019 aggiornato, secon-
do i valori riportati nel prospetto allegato “1”, per poi procedere all’aggiornamento del Bud-
get Direzionale 2019 approvato con deliberazione dalla Giunta camerale n. 123 del
17.12.2018, cosi come esposto nell’allegato prospetto n. 2, redatto in conformita allo sche-
ma di cui all’allegato “B” al DPR 254/2005.

Successivamente, conclude il Presidente, il Segretario Generale - ai sensi dell'articolo 8,
comma 3, del DPR 254/2005 - assegnera ai Dirigenti responsabili delle aree amministrative
e dei relativi centri di costo la competenza in ordine all’utilizzo delle risorse previste nel
Budget direzionale 2019 aggiornato.

LAGIUNTA

e Udita la relazione del Presidente;

e Vista la legge 29 dicembre 1993, n.580 e s.m.i.;

e Visto il vigente Statuto della Camera di Commercio, [.A.A. di Bari;

e Visto il D.P.R. 2.11.2005, n. 254 — Regolamento per la disciplina della gestione
patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio;

e Visto il Decreto del Ministro dell’economia e delle Finanze del 27.03.2013;

e Vista la deliberazione del Consiglio camerale n. 4, adottata in data odierna;

e Richiamate le proprie deliberazioni

o n. 43 del 14.04.2015, con la quale ¢ stata adottata 'attuale struttura organizzativa
della Camera di Commercio I.A.A. di Bari;

o n. 123 del 17.12.2018, avente ad oggetto “D.PR. n. 254/2005 - Art. 8.
Approvazione Budget Direzionale 2019.”;

o n.45del 17.06.2019, con la quale, fra l'altro, ¢ stato deciso che il Vice Segretario
Generale Vicario, Avv. Vincenzo Pignataro, svolgera le funzioni di Segretario
Generale dell'Ente, fino alla data prevista dallo stesso provvedimento;

e Viste le determinazioni assunte con le precedenti deliberazioni, adottate in data
odierna, n. 84 avente ad oggetto “Struttura organizzativa Ente camerale.

Determinazioni.” e n. 85 avente ad oggetto “Conferimento Incarichi dirigenziali.

by
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Determinazioni.”;

e Vista la nuova articolazione dei Centri di Responsabilitd/Aree organizzative del
Budget direzionale afferenti al Settore Staff € Promozione Segreteria Generale, come
indicato nel prospetto riportato in parte narrativa;

e Accertata la coerenza dell’articolazione del Budget direzionale aggiornato rispetto
alla Struttura organizzativa vigente;

o Visti
o lo schema di raccordo (allegato n.

con il Preventivo 2019 aggiornato;
o il Budget Direzionale 2019 aggiornato (allegato n. "2") redatto in conformita allo
schema di cui all’allegato “B” al DPR 254/2005,
allegati quali parti integranti del presente provvedimento;

“1”

) del Budget Direzionale 2019 aggiornato

e Visto il parere favorevole del Dirigente del Settore Gestione Finanziaria
Provveditorato e Personale;
e Su proposta del Segretario Generale;

A voti unanimi espressi a termini di legge;

DELIBERA

e diapprovare

o la nuova articolazione dei Centri di Responsabilita/Aree organizzative del Budget
direzionale afferenti al Settore Staff e Promozione Segreteria Generale come
indicato nel prospetto di corrispondenza fra Centri di Responsabilita riportato in
parte narrativa;

o lo schema di raccordo (allegato n. 1) del Budget direzionale 2019 aggiornato con
il Preventivo 2019 aggiornato;

e di approvare le variazioni al Budget Direzionale per 1’anno 2019 il quale, nella
versione aggiornata con I nuovi Centri di Responsabilitd/Aree organizzative, viene
rappresentato nell’allegato n. “2”, redatto in conformita allo schema di cui
all’allegato “B” al DPR 254/2005

e diconsiderare i prospetti allegati con i nn. “1” e “2” quali parti integranti del presente
provvedimento.

IL SEGRETARIQ GENERALE f.f. IL

) NTE
(A%VincenzoP ATARYD) (Dr. Al i%o MBROSI)

NNV



ALLEGATO N.1 SCHEMA DI RACCORDO BUDGET DIREZIONALE 2019 AGGIORNATO CON PREVENTIVO 2019 AGGIORNATO
FUNZIONE A FUNZIONE B FUNZIONE C FUNZIONE D
LO01 - Servizio R0O1 - Servizio ROG3 - Servizio
oRant | e ore | et b 4001 - Gestione ANAGRAFE E STUDIO. | Loo2- Servizio | Statetcas TOTALE
VOCI DI ONERI/PROVENTI E PREVENTIVOANN |/STITUZIONAUE | Servizio Servizio SERVIZIDI (1003 - Protocotio | , Frenstars, | yoa - cac Cond | NoG1 - Legale | R002 - Protocolio| | SERVIELL | NORZ-Fade | noo3 - amolenta | P0G Areaeico) FORKARIONE. | Promozions s | e, | upecen)
INVESTIMENTO 02019 sEGREr_EER::) imgummnna-._ ::rvnrlmmlmno.. SUPPORTO (B) tnz 1 B) | e Comunl (funz. lst. B) tunz e 8) | oo N iro G (funz Iar C) ez 8L C) | E PROMOZIONE Svilulrp(;unz_ Commimnziont
Audit strategico Audit strategico ler B) ECONOMICA (D) :;m;
(Funz st A) (Funz lst A)
GESTIONE CORRENTE
A) Proventi Comenti B | | B
1) Dirino annuate 16.144.471,89) | 12.565.444,16] | 12.565.444,15 859 857,28 I 859.857,28| 2719.17045 2.719.170.45. | 16.144.471,89
2) Diritti di segreteria 4.950.000,00/ | B | | | 4.950.000,00]  240.000.00|  150.000,00] 4.560.000,00 | [ 4.950.000,00]
3) Contributi trasferimenti e ajire entrate | 2.772.065.98  42.001,98| 4200198  69.000,00 49.000,00/ 1000000 10.000,00] 1.193.513,79] 2140000 1.000.113.79)  178.000,00 1461.550.21 1461550.21] 2.772.065 98|
4) Proventi da gestione di beni e servizi | | | | | | 60522452 605.224,52| | | | | 605.224,52|
5 Vriazioni gl imanenze T [ o eI N S 7 ) — B — 159094
Totale Proventi correnti (A) 2445580145 4200198 42001.98] 12.618.369.22| | 12.598.369.22 10.00000]  10.000,00] 7.614.709,59]  866.738.52) 1.150.113,79] 5507.657.28| 4.180.720,66 4.180.720,66 24.455.801,45|
8 ti - —
6) Personate 710885221 -70848884)  -258.84871  449640.13 -2.10853069] 47.68189| -1591.55525 -187.354.24| -20386368 084,63| -3893.497,74] 1209.212.43 -369.74567 -2.314539,58) -398.32594 -208.280,99  -100.044,95 -7.108.852,21)
a) competenze al personale 533141879 53938467 20892891  -33045576 -1516.057,68 -38.33691| -1207.51820  -57.778,24| -15463554  57.788,.80| -2970384,38] 92205095 -28240801 592542| -305592,05 -22619565  -79.396,40| -5.331.418,79]
b) oneri sociafi 1285131,03 -13063041 4991980  -8071061| -35487083) 934498 T a7e1as8 1407519 72590315 5. | 6877023] 43102592] 7372664 6186051  -11.866,13| -1285.
¢) accantonamenti af TF.R. 34272639 -35473,76 -35473,76]  -93.035,17 | -7530097] 1161356 612064 -197.21021 -18.567.43] -117.58824] -10.007,25  -10 878242  -344.72639
d) atri costi -147.576,00| | -3.000,00] -144576,00) 1500000, -129.576.00 1 | I | | | [ a7s7600
7) Funzionamento 752175130 -1.126476,68|  -235.265.15|  -891.2 199184378 -136.84371) -264.714,78| -1.960.240,43) -692.782,14 -673.500,35| -593.95794| -34283,83)  -31.001.93] 328190 -7.521.751,30|
a) Prestazion servizi 458331073 -183340,11 813009 -17520 | -1937817.98] 11868422 26073462 -1595688,56| -53266647 61180135 -451130.14| 876902  -8.769.02| | 458331073
b) Godimento di beni di terzi T ' 26.467,59| 1 1 _ | ' e (| | 2646759
<) Oneri diversi di gestione - ; 5870003  -17504,75  41.10528] -1.188.71078]  -2.149.74] -1.110.39559| 5402580 -18.15049]  -3980,16 26572630 9629010 2660840 -142827.80 2401481 2073291  -3281.80 -1537.15192]
d) Quote associative | -1.066.13332| -676074,37] -196.713,80,  -479.360,57  -390.058,95 -390.058.95 | | | | | [ | B | -1.066.133.32
€) Organi istituzionati 308687.74] -208362,17  -1282561  -195536,56 | B 9882557  -63.82557  -35.00000( 150000 -1.500,00] -308.687,74|
8) Interventi economici -6.042.421,56] -1.169.506,00  -535.00000  -534.506,00, 350 -29.600,00] | -576.683,59 -4.266.631,97 4.266.631,97 +.042.421,56|
9) e ac -5.039.586,12] | I~ T 448007152 ~ [ 408209973 -150971.79| 24700000 -2.000,00 13572 -13162028 42574960 42574960 -5.039.586,12
a) immob. immateriali | 23171,02| |~ 2in0z B I ] 658800  6.588,00 -29.759,02
b) immob. materiali 205.961.71] | 37955224 -379.552,24 | | 2135721 -2.000,00] -13572] | 4271375 2427375 405
©) svalutazione credti 4.115.893,60| | -3.589.376.47| | -3589.376,47 SE 3] | 13162928 -394.887,85 -394.887,85 | 4
d) fondi spese future -487.971,79] B | 8797179 | 9000000 -150.971,79) -247.000.00 B - 1 | 487.971.79]
Totale Oneri correnti (B) -25.712611,19] -3.004.471,52| -1.029.113,86 -1.975.357.66| -10.989.361,67|  -58.371,59 -7.670.313,37] -2.330.169,81| -587.707,39 -342.799,41| -6.593.786,76 -1.933.594,63| -1.043.381.74| -3.616.810.39 5.124.991,34  5.021.664.49] -103.326,85| -25.712611,19
Risuflato della gestione corrente A-B | -1.256.800,74| -2962.469,54| -1.020.113,86 -1.933355,68] 1620.007,65 -58.371.59 4928.055.85 -2330.160.81| -577.707.39] -332.799.41) 1020.922.83] -1066.856,11 10673205 198104683 04427068 -$40.94383) -10332685  -1.256.809,74
C) GESTIONE FINANZIARIA | ] T | [ | | | B | | ] -
a) Proventl finanziari 2899429 355212 1223 3.537.89| 6.351,83| 798,38 37883  17.302.37 454314 1275923 1.78797 913,92/ 874,05/ 28.994,29)
b) Oneri finanziari : ' | 100000 | ' [ | ' : | -1.000,00]
Risuttato defla gestione finanziaria 15042 27823 355242 1423 353788 535183 _aa7age| 798,38 37883 1730237 45434 1275923, 178747 913.92| 87405 27.9%4.29
D) GESTIONE [
STRAORDINARIA | R o
a) Proventi straordinari 280.00000] 130.000,00 130.000,00| | . | 150.000,00] 150.000,00| | | 280.000,00
b) Oneri straordinari -280.000.00  -5.000.00 -5.000.00  -255.000,00 -245.000,00| -5.000,00|  -500000  -1500000]  -500000 500000  -5.00000(  -5.000,00)  -5.000,00] -280.000,00
Avanzo/D economico d izio (A-
B +/-C +/-D) -1.228.815.45 -1.228.81545
PIANO DEGLI INVESTIMENTI | - N ]
E) Immobilizzaziont immateriali 1 - 1 [
1) Software 122.940,00] - 0.000,00| 90.000,00 N B B 32940,00]  32940,00 122.940,00)
2) Licenze d'uso [ | N | ] B B | N
3) Dirind d'autore N o | i B
4) Altre = 10.000,00] = ' B B 10.000,00
Totale Immobilizzazion! immateriali (E) 132 940,00| == 7100.000.00 | 100.000,00| | il 32940,00  32.940,00] 132.940,00
F) Immobliizzazioni materisli —
5) Immobit 307.676,47| 306.456.47 306.456,47 == 1.220,00 1.220,00{ 30767647
6) Opere di manutenzione straordinaria [ | 1 | ol o == =
7) Implanti 20.000,001 20.000,00 [ | 2000000
8) Attrezzature informatiche 147.605,06 1 [ 1414279 B | s 1.357,21 132.105,06| 147.605.06
9) Attrezzature non informatiche ~ 205.912,10] 65.000,00] | 10.00000/ 1000000l | 130.912.10 205.912,10
10) Arredi e mobil 719.088.00] ~18.000.00/ 18.000,00 ] il 1.098,00| ~19.098,00|
11) Automezzi B | R B ]
12) Biblioteca 2000000, 20.000,00] 20.000,00] — ) 20.000,00
13) Altre T | | | - | -
Totale Immobilizzazioni materiali (F) 720.291,63| "443.569,26 443599.26 11.357,21]  10.000,00| 1.357.21| 265.335,16|  265.335,16 B 720.291.63
G) Immobilizzazieni finanzierie - ' —= = | =] | = _ J | | | | |
14) Pantecipazioni e quote 350.000,00] 350.000,00]  150.000,00]  200.000,00| 350.000,00
15) Atftri investiment: mobiliari | ] | i = == e = i =
Totale Immobilizzazioni finanziarie (G) 350.000.00  350.000,00)  150.000,00] j B = 350.000,00
Totale generate Investiment| (E+F+G) 120323163 35000000  150.000,00, 543.599,26/ 543.599.26| | | | 1135721, 10.000,00] 1.357.21, 298.275,16| _ 298.275,16, 1.203.231,63




ALLEGATO N.2

BUDGET DIREZIONALE 2019 AGGIORNATO ALLEGATO "B" DPR 254/2005

FUNZIONE A FUNZIONE 8 FUNZIONE C FUNZIONE D
ROO1 - Garvirio Staft ol . RO0A - Bervirio T
VOCI DI ONERIPROVENTI £ INVESTIMENTO pngvzr;g:/no ANNO "g’z’:%:"&”us 'é'.."ﬁ?.":';.‘.'ﬂﬁ': SERVIZI ":.:)”"""m E:“'_:"EE':: 1002 G Coutl [HOOT - :_";')' fhunz. “m:’:’:;‘"‘ fpesiri iy m,'.::: '.':‘;M‘. m‘::’;h x| e .Mﬁ:rm SN e m..‘.;'f’...'..‘?‘.;'.’;m oot (Agz?:&%)
GENERALE (A) °"::f‘_n":‘:’;::;“; Pomonale funz. iet. B) MERCAYO (€) © ECONOMICA (D) (funz. jet. 0) mm’,‘:“""‘; 0
GESTIONE CORRENTE
&) Provent Gomenti
1) Do ennusie 16.144.471,89 12.565.444,16 12.565.444,16 859.857.28 859.857.28 2.719.170,45 2.719.170.45 16.144.471,89
2) Dwims di segreteris 4.950.000,00 4.950.000,00 240.000,00 150.000,00 4.560.000,00 4.950.000,00
3) Contriburts tsaterimenti o alre entrate 2.772.065,98 42.001,98 42.001,88 69.000,00 49.000,00 10.000.00 10.00000|  1.199.513,79 21.400,00 1.000.113.79 178.000,00 1.461.550,21 1.461.550.21 2.772.065,98
4) Proventi da gestione di beni @ servizi 605.224,52 605.224,52 60522452 605.224,52
5) Variazioni dedle rimanenze -15.960,94 -16.074.94 -16.074.94 114,00 114,00 -15.960,94
Tokske Provents corvent (A 24.455.801,45 42.001,98 4200198)  12.618.369,22 12.598.363.22 10.000,00' 10.00000)  7.614.703,59 866,738.52 1.150.113.79 5.597.857.28 4.180.720,66 4.180.720,66 24.455.801,45
B3 Oneri Coenti
6) Personale -7.108.852,21 -449.640,13 44964013  -2.060.857,80 -1.591.555.25| -187.354.24 20386368 78.08463| -3.893.497.74| -1208212.49 -369.745.67 -2.314.539,58 -398.325,94 -298.280,99 -100.044 35 -6.802.321,61
) competenze sl parBonale -5.331.418,79 -330.455,76 330.455,76| -1.477.720,78 -1207.51820 -57.778,24 -154.635,54 -57.788.80 -2.970.384,38 -922.050,95 -282.408,01 -1.765.925,42 -305.592,05 -226.195.65 -79.396,40( -5.084.152,97
b) oneri socuak -1285.131,03 -80.710,61 80.710.61 -345.525,85 -283.736.08 3761458 -14.175,19 -725.903,15 -226.107.00 6877023 431.025.92 -73.726,64 61.860.51 -11.866.13| -1.225.866,25
¢) sccantonamenti al TF R -344.726,39 -35.473,76 35.473,76 -93.035,17 -75.300,97 1161356 6.120,64 -197.210,21 61.054.54 -18.567.43 -117.588,24 -19.007.25 -10.224 83 8.782.42 -344.726,39
d) aivi coti -147.576,00 -3.000.00 3.000,00 -144.576,00 -15.000,00|  -129.576,00 -147.576,00
7) Funzionamenio -7.521.751,30( -891.211,53 89121153  -4.390.060,66 -1.996.658,39| -1.991.843.78 -136.843,71 -264.714,78| -1.960.240.43 -692.782,14 -673.500,35 -593.957,94 -34.283,83 -31.001,93 3.281,90| -7.275.796,45
&) Prestazioni servia -4.583.310,73| -175.208,12 -175209.12|  -2.786.973,08 -469.736,26| -1.937.817,98|  -118684.2 -260.73462| -1.595.688,56 -532.666,47 £611.891.95 -451.130,14 -8.769,02 -8.769,02 -4.566.639,78
b) Godimento i berd di terz) -26.467,59 -26.467,59 -26.467.59 -26.467,59
) Oner! diversi ok gestione -1.537.151,92 -41.105.28 41.10528|  -1.186.561,04 -1.110.395,59|  -54.025.80 -18.159,49 3.980,16 -265.726,30 -96.290,10 -26.608,40 -142.827,80 -24.014,81 -20.732.91 328180 -1.517.407,43
d) Quoke associatre -1.066.133,32 -479.360,57 -479.360.57 -390.058,95 -390.058.95 -869.419,52
) Orgars istituzionalk -308.687,74 -195.536,56 -195 536,56 -98.825,57 -63.825,57 -35.000,00 -1.500.00 -1.500,00 -295.862,13
8) Intarventi economici -6.042,421,56] -634.506.00 £634.506,00 -606.283,59 -29.600.00 576.683,59 -4.266.631,97 -4.266.631.97 -5.507.421,56
9) Ammortament o sccanionamant -5.039.586,12 -4.480.071,52 4.082,099.73| -150.971,79 -247.000,00 -133.765,00 -2.000,00 -135.72 -131.629,28 -425.749,60 -425.749,60 -5.039.586,12
&) immab. immateriol -29.759,02 -23.171,02 -23.171,02 -6.588.00 -6.588,00 -29.759,02
b) immob. materiak -405.961,71 -379.552,24 -379.552.24 -2.135,72 -2.000.00 13572 -24.273,75 2427375 -405.961,71
<) wemkapone credt -4.115.893,60 -3.589.376.47 -3.589.376.47 -131.629.28 -131629,28 -394.887,85 -394.887 85 -4.115.893,60
) fondi spase future -487.971,79 -487.971,79 -90.000.00| -150.971,79 -247.000,00 -487.971,79
Totsks Oneri corrent (B) -25.712.611,19| -1.975.357.66 -1975.357.66| -10.930.989,98 -7.670.313,37| -2.330 169,81 -587.707,39 -342.799.41| -6.593.786,76| -1.933.594.63 -1.043.381,74 -3.616.810,39 -5.124.991,34 -5.021.664.49 -103.326,85( -24.625.125,74
Risusfiato defin gestona comame A-B -1.256.809,74( -1.933.355,68 -1.933.355,68 1.687.379,24 4.928.055.85| -2.330.169,81 -577707.39 -332.799,41 1.020.922,83 -1.066.856,11 106.732,05 1.981.046,89 -944.270,68 -840.943,83 -103.326,85 -169.324,29
C) GESTIONE FINANZIARIA
&) Provent fnanziad 28.994,29 3.537,89 353789 6.351,83 517462 798,38 37883 17.302,37 4543.14 12.759.23 1.787,97 913,92 874.05 28.980,06
b} Orvesi fmvanziast -1.000,00 -1.000,00 -1.000.00 -1.000.00
Risutoto dells geations finenziaria 27.994,29 3.537.89 3.537.89 5.351.83 4.17462 798,38 378,83 17.302,37 4543.14 12.759,23 1.787,97 913.92 874,05 27.980,06
D) GESTIONE STRAORDINARIA
&) Proventi swsordinari 280.000,00 130.000.00 130.000,00 150.000,00 150.000.00 280.000,00
b) Omeri st oordinari -280.000,00 -5.000.00 -5.000,00 -255.000.00 -245.000.00 -5.000,00 -5.000.00 -15.000,00 -5.000.00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -5.000,00 -280.000,00
AvanzoDisavenzo economico d'asercizic (A-8 +/-C +/-D) +1.228.815,45 0,00
PLANO DEGL) INVESTIMENTI
E) immobiiizzaztont Immaterial
1) Software 122.940,00 90.000,00 90.000,00 32.940,00 32.840,00 122.940,00
2) Licanze duso
3) Dirite d'sutore
4) Ave 10.000,00 10.000,00 10.000.00 10.000.00
Totake Immobiizzazioni immateriah (E) 132.940,00 100.000,00 100.000,00 32.940,00 32.940,00 132.940,00
F) immobifizzazioni materiali
5) tmmobi 307.676.47 306.456,47 306.456,47 1.220,00 1220.00 307.676.47
6) Opere & manutenzione siraordineria
7) Imguanti 20.000,00 20.000,00 20.000.00 20.000,00
8) Amezzature mformatiche 147.605,06 14.142,79 1414279 1.357.21 1357.21 132.105,06 132.105,06 147.605,06
) Atbazzense non informatche 205.912,10 65.000,00 65.000,00 10.000,00 10.000.00 130.912,10 130.912,10 205.912,10
10) Arreds ¢ mots' 19.098,00 18.000,00 18.000,00 1.098.00 1.098,00 19.098.00
11} Automezzi
12) Bibhatece 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
13) Alre:
Totabe lmmobuizzazoni material (F) 720.291,63 443.599.26 443.599.26 11.357.21 10.000,00 1.357,21 265.335,16 265.335.16 720.291,63
G) Immobiiizzazioni Rnanzarie
14) Panecipazion ¢ quots 350.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
15) Aftri mvestment mobriari
Totske Immobilizzazion! finanzisde (G) 350.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Tatsle generale investiment (E+F +Q) 1.203.231,63 200.000,00 200,000,00 543.599,26 543,599,26 11.357.21 10.000.00 1.357,4 298.275,16 298 275,16/ 1.053.231,63




